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    Büyük hedefimiz, milletimizi en yüksek medeniyet seviyesine 
ve refaha ulaştırmaktır.
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ATATÜRK'ÜN GENÇLİĞE HİTABESİ

          Ey Türk gençliği! Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir. 

        Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dâhilî ve haricî, bedhahların olacaktır. Bir gün, istiklâl ve cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şeraitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerait, çok namüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zapt edilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şeraitten daha elim ve daha vahim olmak üzere, memleketin dâhilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hatta hıyanet içinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasî emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir. 

      Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerait içinde dahi, vazifen; Türk istiklâl ve cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asil kanda, mevcuttur!                                                           
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Değerli paydaşlarımız,

‘Strateji, bir değişim yaratmak ve değişime hükmedebilmektir.’ Gelişmiş ülkelerde uzun yıllardır etkin bir şekilde sürdürülmekte olan stratejik planlama çalışmaları, Türk Milli Eğitiminde de kaynakların rasyonel bir şekilde kullanımı gereksinimini ortaya çıkarmıştır. Yoğun çalışmalar sonucunda ortaya çıkan müdürlüğümüz 2019– 2023 Stratejik Planı, kurumumuzun sahip olduğu beşeri, mali ve fiziki kaynakları tespit etmede ve bu kaynakların verimli ve etkin bir biçimde kullanılmasını sağlamada müdürlüğümüz yönetimine ve çalışanlarına bir kılavuz olacaktır. Ayrıca, kaynakların etkin kullanımının yanı sıra, müdürlüğümüzdeki tüm birimler arasındaki işbirliğini ve koordinasyonu arttırarak kurumumuzun nitelikli gelişiminde de önemli bir rol oynayacaktır. Nazilli İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik planı hazırlanırken mümkün olan tüm paydaşların katılımı sağlanmıştır. Bu geniş katılım kurum vizyon ve misyonuna, Bakanlığımızın 2023 vizyon belgesindeki hedeflerine uygun olarak belirlenen stratejilerin hayata geçirilme olasılığını artırmıştır. Stratejik planın hazırlanması, önümüzdeki beş yılda gerçekleştireceğimiz çalışmalar için bize yön göstermesi açısından büyük önem taşımaktadır. Çalışmalarımızda yer alarak değerli birikimleriyle bize destek olan tüm şube müdürlerimiz, okul yöneticilerimiz ve ilgili birimlerimize; özverili çalışmaları için İlçe Stratejik Planlama Üst Kurulu'na, İlçe Stratejik Planlama Ekibi ne ve süreçte yer alan herkese en içten teşekkürlerimi sunar, bundan sonraki aşamalarda da tüm paydaşlarımızın çalışmalarımıza katılımlarının artarak devam etmesini temenni ederim
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Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile oluşabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planını 2010 yılında belirlemiştir. Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır.

Bu planlamayı yaparken çevre ve içinde yaşadığımız toplumun ekonomik ve sosyal yapısını dikkate aldık. Okulumuzun stratejik planı canlıdır ve elde edilen veriler, değişen ihtiyaçlar dikkate alınarak sürekli olarak yenilenecektir. Planımızda belirttiğimiz stratejik amaçlar doğrultusunda Fatih Oratokulu’nu Nazilli’de ve Aydın’da saygın bir okul yapma azim ve kararlılığı içerisindeyiz. Biz Okul idaresi, öğretmenler ve diğer çalışanlar olarak bir ekibiz. Ekip ruhu ile planlı olarak çalıştığımız takdirde üstesinden gelemeyeceğimiz problem yoktur inancındayım.
Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımı olacak tüm kurum ve kuruluşlara, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.

                                                                                                                      Avni OZAN
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TANIMLAR

Amaç: Stratejik planda yer alan ve kamu idaresinin ulaşmayı hedeflediği sonuçların kavramsal ifadesidir.

Dış Paydaş:  Hizmet üretim sürecinden etkilenen veya bu süreci etkileyen kuruluş dışındaki kişi, grup veya kurumlar.

Donatım: Donatma.Bir okul veya kurumu etkinlik göstermesi için gerekli araç ve gereçlerle donatma.

Durum Analizi: Stratejik planda  kurumu örgütsel yapı, tarihi gelişim, mali,beşeri,fiziki vb. yönlerden inceleme. 

Fizibilite: Yapılabilirlik. Bir fikrin yapılıp yapılmayacağı ile ilgili karar vermek için yapılan analizlerdir.

Fon: Kurum ve kuruluşların çeşitli programlarda hibe olarak vermek amacıyla ayırdığı maddi kaynak.

Hedef: Stratejik planda yer alan amaçların gerçekleştirilmesine yönelik spesifik ve ölçülebilir alt amaçlardır.

Hibe : Fon sağlayıcısı bir kurum veya kuruluş  tarafından sağlanan maddi kaynak.

İç Paydaş: hizmet üretim sürecinden etkilenen veya bu süreci etkileyen kuruluş içindeki kişi, grup veya (varsa) ilgili/bağlı kuruluşlar. 

Kurum Dışı Analiz: Stratejik planda  kurumun var olduğu çevreyi  politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik başlıklarda değerlendirme.

Kurum İçi Analiz: Stratejik planda  kurumu, mali, beşeri, fiziki vb. yönlerden inceleme.

Maarif  Nezareti: Eğitim bakanlığı.

Maliyetlendirme: Ürün ve hizmetlerle ile ilgili, tahmini, süregelen ve gerçek maliyetlerin ortaya çıkarılması.

Matris: Sayıların, değişkenlerin veya parametrelerin oluşturduğu dikdörtgen biçiminde bir tablo.

Misyon: Bir kamu idaresinin ne yaptığını, nasıl yaptığını ve kimin için yaptığını açıkça ifade eden, idarenin varlık sebebini açıklayan temel bir bildirimdir.
Norm Kadro: Milli Eğitim Bakanlığına bağlı her türdeki ve derecedeki örgün ve yaygın eğitim kurumlarında bulunması gereken yönetici ve öğretmen sayısı. 
Okullaşma: Aynı yaş itibari ile okul çağında olan aktif nüfusun okula kayıt olanlara yüzdesel oranıdır.

Örgün Öğretim: Örgün eğitim, okul öncesi eğitimi, ilköğretim, ortaöğretim ve yükseköğretim kurumlarını kapsar.

Paydaş: Kurumun yaptığı işten veya ürettiği hizmetten etkilenen/etkileyen kişi/grup/kurum.
Performans Göstergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulaşılıp ulaşılmadığını ya da ne kadar ulaşıldığını ölçmek, izlemek ve değerlendirmek için kullanılan ve sayısal olarak ifade edilen araçlardır

Performans Hedefi: Kamu idarelerinin stratejik planlarında yer alan amaç ve hedeflerine ulaşmak için program döneminde gerçekleştirmeyi planladıkları çıktı-sonuç odaklı hedeflerdir.

Performans Programı: Bir kamu idaresinin program dönemine ilişkin performans hedeflerini, bu hedeflere ulaşmak için yürütecekleri faaliyetler ile bunların kaynak ihtiyacını ve performans göstergelerini içeren programdır.

Strateji: Kuruluşun amaç ve hedeflerine nasıl ulaşılacağını gösteren kararlar bütünüdür. Fırsatları ve tehditleri görebilme, önceden belirlenen bir amaca ulaşmak için tutulan yol. 

Stratejik Ortak: Vizyona ulaşabilmek adına gönüllülük esasına dayalı işbirliği yaptığımız ortaklarımız.

Taşra Örgütü: Merkezi yönetimin, yürütmekle yükümlü olduğu hizmet ve görevleri yerine geti​rebilmek için "il", "ilçe" ve "bucak" biçiminde oluşturulmuş teşkilat.

Temel Ortak: Kanunla bağlı olduğumuz, hiçbir zaman ayrılamayacağımız işbirliği yapmak zorunda olduğumuz ortaklar.

Üst Yönetici: Üst düzey kararların verildiği ve izlenecek politikanın saptandığı yerde görev yapan yöneticiler.

Vizyon: Bir kamu idaresinin ulaşmayı arzu ettiği geleceğinin iddialı ve gerçekçi bir ifadesidir.

Yaygın Eğitim: Yaygın eğitim, örgün eğitim yanında veya dışında düzenlenen eğitim faaliyetlerinin tümünü kapsar.

Z-Kütüphane: Zenginleştirilmiş kütüphane. Okullar hayat olsun projesi kapsamında okullarda oluşturulan, internet hizmeti sunan ve içerisinde temel eserleri barındıran kütüphane.

GİRİŞ

Milli Eğitim Bakanlığı Eylül 2013 tarihinde 2013/26 Sayılı Genelge ve Stratejik Plan Hazırlık Programı ile stratejik plan çalışmalarının başladığını duyurmuştur. İlimizde de kasım 2018 ayında İl Milli Eğitim Müdürlüğünce yapılan bilgilendirme toplantısıyla 2019-2023 stratejik plan hazırlama süreci başlatılmıştır. 

2018 Kasım ayında stratejik planlama sürecinde yapılacak faaliyetlerin planlanması ve etkili bir şekilde koordine edilip yürütülmesi için Okulumuz Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Plan Hazırlama Ekibi oluşturulmuştur. Oluşturulan kurul ve ekiplerin listesi İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne ve İl Milli Eğitim Müdürlüğüne gönderildi.

 
2018 yılı Aralık ayı içerisinde durum analizi hazırlandı. Durum Analizi kapsamında tarihsel gelişim, mevzuat analizi, faaliyet alanları, ürün ve hizmetler, kurum içi ve kurum dışı analizler, gelişim alanlarının belirlenmesi çalışmaları yapıldı.Kurum içi ve kurum dışı analizler içerinde yer alan GZFT analizi performans sonuçlarına ve algısal sonuçlara dayalı olarak hazırlandı. 
Aralık 2018 tarihinde kurumun temaları, stratejik amaçları, hedefleri, performans hedefleri ve stratejileri belirlendi.

Hazırlan taslak plan 2019 Ocak ayı içersinde İlçemiz Strateji Geliştirme Bölümüne gönderildi. Gerekli düzeltmeler yapıldıktan sonra Müdürlüğümüz Stratejik Plan Üst Kuruluna sunuldu ve aynı ay içerisinde onaylanmak üzere İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne gönderildi.




Fatih Ortaokulu Müdürlüğü Stratejik plan çalışmalarında Devlet Planlama Teşkilatının Haziran 2006 tarihinde yayımladığı Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu, MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlama Programı ve 2013/26 sayılı Genelge esas alınmıştır. 

Stratejik planlama, katılımcı ve esnek bir planlama yaklaşımı ile kurumların mevcut

durumlarından hareketle misyonlarını ve temel ilkelerini gözden geçirerek geleceğe dair bir vizyon oluşturmaları, bu misyon ve vizyon çerçevesinde hedefler belirlemeleri ve ölçülebilir göstergeler belirleyerek hedeflerinin ne kadarını gerçekleştirebildiklerini izlemeleri ve değerlendirmeleri sürecidir.

Stratejik plan, uzun vadeli düşünmeyen ve dünde takılı kalan yöneticilerimize yeni ufuklar açmakta, bütçenin doğru hedeflerle değerlendirilmesini öngörmekte ama daha da önemlisi ülke olarak hiç alışkın olmadığımız bir mühendislik dalı olan “İzleme ve Değerlendirmeyi kamuda uygulama mecburiyetini getirmektedir. İzleme ve Değerlendirme, yapılan yatırımların ne ölçüde sağlıklı olduğunu ortaya koyacak ve yeni yatırımlar için temel

oluşturacaktır.

Stratejik planlama ile eğitimin geleceğine yön vererek kendi geleceğimizi şekillendirmek durumundayız. Takdir edersiniz ki, geçmişteki ya da bugünkü durum ne olursa olsun, bir kurumun gelecekteki başarısı o kurumun bugünden itibaren yapacaklarına bağlıdır. Bu nedenle geleceğin başarılı bir şekilde yönetilebilmesi için, geleceği görebilmek kadar gelecek için atılacak adımların doğru olarak planlanıp uygulanması da önemlidir.

Yönetimin bir süreç olduğu, yönetenlerin de bu sürecin kilometre taşlarından biri olduğu gerçeğinden hareketle eğitimin planlanmasında tamamen ülke gerçeklerine uygun, kurumsal kültürün oluşmasına katkı sağlayan, çalışanlarda ben yerine biz olma yaklaşımını hedefleyen ve geleceğe güvenle bakan bir anlayış içerisinde olmamız gerekmektedir.

Stratejik plan hazırlanırken yalnız nereye gideceğimizi değil, en iyi hangi yoldan ve nasıl gidebileceğimizi araştıran ve oluşturan bir sürece yer verilmiştir. Stratejik planımızın hazırlanmasında kurumumuza bağlı yönetici ve öğretmenlerimizle tüm paydaşlarımızın görüşleri alınmış, planımız gerektiğinde revize edilecek şekilde hazırlanmıştır.


Okulumuzun Strateji Geliştirme Kurulu; Okul Müdürü, 1 Müdür Yardımcısı, Okul Aile Birliği Başkanı, 1 Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi ve 1 Gönüllü Öğretmen olmak üzere toplam 5 kişiden oluşmaktadır.

Stratejik planlama ekibinin başkanı üst yönetici tarafından üst düzey yöneticiler arasından seçilir. Ekip başkanı, ekibin oluşturulması, çalışmaların planlanması, ekip içi görevlendirmelerin yapılması, ekip üyelerinin motivasyonu ile ekip ve yönetim arasında eşgüdümün sağlanması görevlerini yerine getirir. Stratejik planlamanın bütün aşamalarında önemli rol üstlenecek olan planlama ekibinin amaca uygun bir yapıda kurulması, çalışmaların başarısı için kritik öneme sahiptir.
           Okulumuz Stratejik Plan Hazırlama Ekibi; 1 Müdür Yardımcısı, 4 Öğretmen üye ile 3 Veli üye olmak üzere toplam 8 kişiden oluşmaktadır.
ŞEKİL 1:FATİH ORTAOKULU STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA MODELİ
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Okulumuz, eski, yeni ve ek bina (A, B ve C Blok) olmak üzere üç ayrı binadan oluşmaktadır. Eski Bina, mahallenin o günkü okul ihtiyacını karşılamak amacıyla 1957 yılında okul yaptırma derneğinin teşebbüsü ile yaptırılmıştır.

1958-1959 Eğitim öğretim yılında hizmete giren okul öğretime 1 müdür ve 10 öğretmen kadrosuyla başlamıştır. Bu bina mahallenin okul ihtiyacını ancak iki öğretim yılı karşılayabilmiştir. Artan öğrenci mevcudu karşısında 1960-1961 öğretim yılında 4 dershaneli iki baraka inşa edilmiştir.

Mahallenin iskan sahası yönünden müsait oluşu her geçen gün nüfusun ve öğrenci mevcudunun artmasına yol açmıştır. Bunun üzerine gayri sıhhi olan barakaları kaldırarak yerine modern okul binası yaptırmak için faaliyete geçen okul koruma derneği 05.07.1966 yılında iki katlı yeni bina temelini atmıştır. Su basman seviyesine kadar olan kısmı tamamen mahalli imkanlarla yaptırılarak geri kalan kısmı milli eğitime devredilen bina 1966-1967 öğretim yılında hizmete açılmıştır. Bu arada ikinci katın inşaatına devam edilerek 1967-1968 öğretim yılında bana tamamen eğitim-öğretime hazır duruma getirilmiştir. Yeni bina iki katlı 10 dershane, 1 müdür odası ve müze olmak üzere 12 odalı ve her katta 4x30 metre ebadında salonu olan modern bir okuldur.

Mahalleye çok katlı binaların yapılmasıyla nüfus gitgide kalabalıklaşınca okul binaları ihtiyaca cevap veremez olmuştur. Bunun üzerine 25.05.1985 tarihinde okul bahçesindeki çam ağaçları kestirilerek yerine Milli eğitim Bakanlığı’nın ihalesiyle 5 dershaneli ek binanın temeli atılmıştır. Kaba inşaatı 17.03.1986 tarihinde bitirilen ek bina Okul  Koruma Derneğine devredilmiştir. 20.09.1986 Tarihinde iç dekorasyonu tamamlanan bina 1986-1987 öğretim yılında hizmete girmiştir.

1988-1989 Öğretim yılında geçici binalarda tam teşekküllü bir Fen laboratuarı ve Ana Sınıfı açılmıştır. Yine aynı yıl ek binanın üstüne 5 dershane daha kazandırmak için inşaata başlanmıştır. 1990-1991 öğretim yılı başında tamamlanarak 4 derlik, 1 müdür yardımcısı odası ve bir harita odası ile hizmete girmiştir. A Blok 1996-1998 yıllarında tamamlanmıştır.2009/2010 Eğitim öğretim yılında Okul Aile Birliğinin çabaları ile Nazilli belediyesinin katkılarıyla çok amaçlı salon tamamlanmıştır.2010-2011 eğitim öğretim yılında Hafif Düzey Zihinsel Engelli sınıfı, 2011/2012 eğitim öğretim yılında Ağır Düzey Zihinsel Engelli sınıfı (özel eğitim) açılarak tüm Nazillinin hizmetine sunulmuştur. 


4+4+4 eğitim sistemiyle birlikte okulumuz 2014-2015 eğitim öğretim yılında ilk ve ortaokul olarak ikiye ayrılmıştır. 2015-2016 eğitim öğretim yılından itibaren ortaokulumuz yeni binasına taşınmıştır.

Fatih Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Planı, 18 Eylül 2018 tarihli ve 2018/16 sayılı Genelge yayımlanana 4 yıl boyunca uygulanmış, öngördüğümüz hedeflerin önemli çoğunluğuna ulaşılmıştır. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” bölümü, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün Stratejik Planları ile uyumludur. Hedeflerin gerçekçi, somut ve güncel ifade edilmesi bakımından ortaokula özgü göstergeler de yer almaktadır. Ancak Bakanlık, İl ve İlçe stratejik planları ile okul/kurum stratejik planlarının “Geleceğe Yönelim” bölümü, başlıklar itibariyle aynı olsa da göstergelerin ifade edilişi bakımından planlar arasında bütünlük bulunmamaktadır. Yeni plan döneminde Bakanlık, İl, İlçe ve Okul/Kurum Stratejik Planlarının özellikle “Geleceğe Bakış” bölümlerinin birbirine uyumlu olarak hazırlanması önemlidir.


Tablo 1 Mevzuat Analizi
	YASAL YÜKÜMLÜLÜK (GÖREVLER)
	DAYANAK(KANUN, YÖNETMELİK, GENELGE, YÖNERGE)
	TESPİTLER
	DAYANAK

	Atama
	657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu
	· Müdürlüğümüzün hizmetlerini mevzuattaki hükümlere uygun olarak yürütmektedir.
· Diğer kurumlarla işbirliği gerektiren çalışmalarda, gerek tabi olduğumuz mevzuat gerekse diğer kurumların mevzuatları arasında uyuşmazlık ortaya çıkabilmektedir.

· Tabi olduğumuz mevzuatın kapsamı, Müdürlüğümüzün yetkilerini çeşitlendirmekle birlikte sınırlamaktadır. 

· Kurumsal kültürümüz, mevzuatta sık yaşanan değişikliklere hazırlıklı olmasına rağmen öğrenci ve velilerimizden oluşan paydaşlarımız, yeni ve farklı çalışmalara uyuma direnç göstermektedir. 

Mevzuat itibariyle öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanını sınırlandıran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadır.
	· Diğer kurumlarla işbirliğinde, yetki alanının genişletilmesi

· Mevzuat itibariyle Okul Müdürlerinin yetkilerinin artırılması

· Eğitim uygulamaları konusunda ulusal düzeyde tanıtım çalışmaları yaparak öğrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

· Mevzuatta ihtiyaç duyulan değişikliklerde “yenileme” çalışmaları yerine “güncelleme” çalışmalarına yer verilmesi
· Öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanlarının sınırlandırılması için yasal tedbirlerin alınması
· Mevzuatın, çalışanların kendilerini güvende hissedebileceği şekilde yeniden düzenlenmesi


	
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik
	
	

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama ve Yer Değiştirmelerine İlişkin Yönetmelik
	
	

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği
	
	

	Ödül, Disiplin
	Devlet Memurları Kanunu
	
	

	
	6528 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun
	
	

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Personeline Başarı, Üstün Başarı ve Ödül Verilmesine Dair Yönerge
	
	

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği
	
	

	Okul Yönetimi
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu
	
	

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği
	
	

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği
	
	

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi
	
	

	
	MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Karar 
	
	

	
	Taşınır Mal Yönetmeliği
	
	

	Eğitim-Öğretim
	Anayasa
	
	

	
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu
	
	

	
	222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu
	
	

	
	6287 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun
	
	

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği
	
	

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge 
	
	

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğrenci Yetiştirme Kursları Yönergesi
	
	

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği 
	
	

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında Yönetmelik 
	
	

	Personel İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı Personel İzin Yönergesi
	
	

	
	Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği
	
	

	
	Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği 
	
	

	
	Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkındaki Yönetmelik 
	
	

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Personeli Görevde Yükseltme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği 
	
	

	
	Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği 
	
	

	Mühür, Yazışma, Arşiv
	Resmi Mühür Yönetmeliği
	
	

	
	Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik 
	
	

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Evrak Yönergesi 
	
	

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği
	
	

	Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler
	Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönet.
	
	

	
	Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği
	
	

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 
	
	

	Öğrenci İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği
	
	

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi
	
	

	
	Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği
	
	

	İsim ve Tanıtım
	Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği
	
	

	
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği 
	
	

	Sivil Savunma
	Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği 
	
	

	
	Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik 
	
	



Tablo 2 Üst Politika Belgeleri Analizi
	Üst Politika Belgesi
	İlgili Bölüm/Referans
	Verilen Görev/İhtiyaçlar

	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
	· 9. Madde,

· 41. Madde
	Kurum Faaliyetlerinde bütçenin etkin ve verimli kullanımı

Stratejik Plan Hazırlama

İzleme ve Değerlendirme Çalışmaları

	30344 sayılı Kamu İdarelerinde Stratejik Plan Hazırlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik (26 Şubat 2018)
	Tümü
	5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması

	2019-2021 Orta Vadeli Program
	Tümü
	Bütçe çalışmaları

	MEB 11. Kalkınma Plan Politika Önerileri
	Önerilen politikalar
	Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

	MEB Kalite Çerçevesi
	Tümü
	Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

	MEB 2018 Bütçe Yılı Sunuşu
	Tümü
	Bütçe çalışmaları

	2017-2023 Öğretmen Strateji Belgesi
	Tümü
	Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

	OECD 2018 Raporu
	Türkiye verileri
	Stratejilerin belirlenmesi

	2017-2018 MEB İstatistikleri
	Örgün Eğitim İstatistikleri
	Hedef ve göstergelerin belirlenmesi

	Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan Hazırlama Kılavuzu (26 Şubat 2018)
	Tümü
	5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması

	2018/16 sayılı Genelge, 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları (18 Eylül 2018)
	Tümü
	2019-2023 Stratejik Planının Hazırlanması

	MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Programı (18 Eylül 2018)
	Tümü
	2019-2023 Stratejik Planı Hazırlama Takvimi

	MEB 2019-2023 Stratejik Planı
	Tümü
	MEB Politikaları Konusunda Taşra Teşkilatına Rehberlik

	Kamu İdarelerince Hazırlanacak Performans Programları Hakkında Yönetmelik 
	Tümü
	5 yıllık kurumsal hedeflerin her bir mali yıl için ifade edilmesi

	Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet Raporu Hakkında Yönetmelik 
	Tümü
	Her bir mali yıl için belirlenen hedeflerin gerçekleşme durumlarının tespiti, raporlanması

	Aydın İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı
	Tümü
	Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin belirlenmesi

	Nazilli İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı
	Tümü
	Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin belirlenmesi



Tablo 3 Faaliyet Alanları Ürün / Hizmet Listesi
	A- Eğitim-Öğretim Hizmetleri
	1. Eğitim-öğretim iş ve işlemleri

2. Ders Dışı Faaliyet İş ve İşlemleri

3. Özel Eğitim Hizmetleri

4. Kurum Teknolojik Altyapı Hizmetleri

5. Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi

6. Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinlikler

7. Öğrenci İşleri (kayıt, nakil, ders programları vb.)

8. Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi 

	B- Stratejik Planlama, Araştırma-Geliştirme
	1. Stratejik Planlama İşlemleri

2. İhtiyaç Analizleri

3. Eğitime İlişkin Verilerin Kayıtlanması

4. Araştırma-Geliştirme Çalışmaları

5. Projeler Koordinasyon 

6. Eğitimde Kalite Yönetimi Sistemi (EKYS) İşlemleri

	C- İnsan Kaynaklarının Gelişimi
	1. Personel Özlük İşlemleri

2. Norm Kadro İşlemleri

3. Hizmet içi Eğitim Faaliyetleri

	D- Fiziki ve Mali Destek
	1. Okul Güvenliğinin Sağlanması

2. Ders Kitaplarının Dağıtımı 

3. Taşınır Mal İşlemleri

4. Taşımalı Eğitim İşlemleri

5. Temizlik, Güvenlik, Isıtma, Aydınlatma Hizmetleri

6. Evrak Kabul, Yönlendirme ve Dağıtım İşlemleri

7. Arşiv Hizmetleri

8. Sivil Savunma İşlemleri

	E-Denetim ve Rehberlik
	1. Okul/Kurumların Teftiş ve Denetimi 

2. Öğretmenlere Rehberlik ve İşbaşında Yetiştirme Hizmetleri 

3. Ön İnceleme, İnceleme ve Soruşturma Hizmetleri

	F-Halkla İlişkiler
	1. Bilgi Edinme Başvurularının Cevaplanması

2. Protokol İş ve İşlemleri

3. Basın, Halk ve Ziyaretçilerle İlişkiler 

4. Okul-Aile İşbirliği



Kurumların sorumlu olduğu paydaş ağının belirlenmesi stratejik planın sahiplenmesi, paydaşlarla kurum arasındaki karşılıklı sorumlulukların şeffaf bir şekilde tanımlanmasını sağlayarak uygulama şansını arttırmaktadır. Bu amaçla Fatih Ortaokulu Müdürlüğü’nü doğrudan ya da dolaylı, olumlu ya da olumsuz etkileyen, kurumun ürün ve hizmetleri ile ilgisi olan, kişi, kurum ve kuruluşlar tespit edilmiştir. Paydaş tespitinin ardından aşağıdaki sıra takip edilerek paydaş analizine devam edilmiştir.
Paydaş analizinde şu aşamalar izlenmiştir:
· Paydaşların tespiti

· Paydaşların önceliklendirilmesi

· Paydaşların değerlendirilmesi

· Görüş ve önerilerin alınması

Karşılıklı paydaş ilişkilerini izlemek ve onları olabildiğince dengelemeye ve uyumlu hale getirmeye çalışmayı hedefleyen kurumumuz yapılan paydaş analizi ile oluşturulacak olan stratejik plana katılımın sağlanması amaçlanmıştır. Hatay İl Milli Eğitim Müdürlüğü’nün güçlü, zayıf yönlerini objektif olarak ortaya çıkarmak ve amaç, faaliyet ve değerlendirme çalışmalarını sağlam bulgulara dayandırmak amacıyla birden fazla yöntem ile veriler toplanmıştır. Görüş ve önerilerinin alınması ve değerlendirilmesi adımında stratejik planlama koordinasyon ekibimiz, veri toplama tekniği olarak hem nicel hem nitel boyutları içeren karma yöntem kullanılmasına özellikle önem vermiştir. Çalışma, nicel verilerin elde edilmesinden sonra, nitel verilerle desteklenmiştir. Nicel veriler paydaş matrisinde yer alan tüm paydaşlardan iç ve dış paydaş anketleri yoluyla; nitel veriler ise kurum yöneticileri, veli, öğretmen ve öğrencilerden yüz yüze görüşme yoluyla toplanmıştır. Toplanan veriler analiz edilerek planın GZFT(SWOT) analizi bölümünde yararlanılmak üzere raporlaştırılmıştır.


Paydaş analizinin ilk aşamasında paydaşları ayrıntılı olarak ifade edilmesi için paydaş tespiti aşağıdaki sorular üzerinde önemle durularak stratejik plan koordinasyon ekibinin katılımıyla belirlenmiştir. Ayrıca paydaşların tespiti için aşağıdaki sorulardan yararlanılmıştır. 

· Kurumumuzun faaliyet/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir? 

· Kurumumuzun faaliyet/hizmetlerini yönlendirenler kimlerdir? 

· Kurumumuzun sunduğu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir? 

· Kurumumuzun faaliyet/hizmetlerden etkilenenler kimlerdir? 

· Kurumumuzun faaliyet/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? 

Fatih Ortaokulu Müdürlüğü ile olan ilişkilerin belirlenmesi amacıyla paydaşların sıralanmasının ardından, neden paydaş oldukları sorusu üzerinde durulmuştur. Bir sonraki aşamada iç paydaş, dış paydaş ve hizmet alan paydaş olmak üzere paydaşlar sınıflandırmıştır. Bu sınıflama kurumumuzun faaliyet gösterdiği çevreyi tanımlamak ve farklı paydaşlar arası ilişkilerin doğru kurulabilmesi için temel alınması amacıyla yapılmıştır.
Tablo 4 Paydaş Tablosu
	NO
	PAYDAŞIN ADI


	İç Paydaş


	
	Dış Paydaş

	1
	Okul İdarecileri

	      X


	
	

	2
	Öğretmenler


	      X
	
	

	3
	Öğrenciler 


	       X


	
	

	4
	Veliler
	
	X
	
	

	5
	Okul Aile Birliği
	
	X
	
	

	6
	Destek Personeli
	
	X
	
	

	7
	Milli Eğitim Bakanlığı
	
	
	
	X

	8
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	
	
	X

	9
	İlçe Milli Eğtimi Müdürlüğü
	
	
	
	

	10
	Nazilli Kaymakamlığı
	
	
	
	X

	11
	Nazilli Bediyesi
	
	
	
	X

	12
	Muhtarlar
	
	
	
	X



Paydaş görüşlerinin alınması ve plana yansıtılması önemli bir aşama olarak görüldüğünden paydaşların tespitinin ardından önceliklendirilmesine ihtiyaç duyulmuştur. Bu aşamada hangi paydaşla nasıl bir yöntemle veri toplanacağına karar verilmiştir. Önceliklendirme aşamasında ilk olarak bir önceki aşamada sıralanan ve paydaş türüne göre gruplara ayrılan paydaşların her birine, kurumumuzun faaliyetlerini etkileme derecesi ve paydaş taleplerine verilen öneme göre Devlet Planlama Teşkilatının Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu’nda yer alan “Paydaş Önceliklendirme Matrisi” temel alınarak belirlenmiştir. 

Belirlenen önceliklerin kapsamlı olarak değerlendirilmesi için stratejik planlama koordinasyon ekibi tarafından “paydaş etki/önem ölçeği” tasarlanmış paydaşlarla gerçekleştirilebilecek çalışmaların önemi ve etkisine yönelik puanlama yapılmıştır. Etki, paydaşın kurumun faaliyet ve hizmetlerini planlama, yönlendirme, destekleme ya da olumsuz etkileme gücüne göre puanlanırken; önem, paydaşların beklenti ve taleplerinin karşılanması konusunda verdiği önceliğe göre puanlanmıştır. Kurum faaliyetini etkileme derecesini belirlemek için 1, 2 ve 3 puan alan paydaşlar için izle(İ); 4-5 puan alan paydaşlar için bilgilendir (B) kararı alınmıştır. Yine paydaşların taleplerine verilen önem kararı için ise 1, 2 ve 3 puan alan paydaşlar için gözet(G); 4-5 puan alan paydaşlar için Birlikte Çalış(B) kararı alınmıştır.

Kuruluşun paydaşlarının birbiri için taşıdıkları önem ve etkileme gücünü gösteren etki/önem matrisi hazırlanmıştır. Öncelikli paydaşlarla gerçekleştirilebilecek çalışmalar ve izlenecek politikalarının niteliği bu matriste belirlenmiştir. 

Bu matrisle etki (zayıf ve güçlü), paydaşın kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini yönlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme gücünü; önem ise kurumumuzun paydaşın beklenti ve taleplerinin karşılanması konusunda verdiği önceliğin belirlenmesinde kullanılmıştır. Paydaşların kurumumuz açısından etkisi ve önemine göre takip edilecek politikalar 
	Önem Derecesi: 1, 2, 3 gözet; 4,5 birlikte çalış

Etki Derecesi: 1, 2, 3 İzle; 4, 5 bilgilendir

Önceliği:  5=Tam; 4=Çok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hiç


Tablo 5 Paydaşların Önceliklendirilmesi

	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	ÖNEM DERECESİ
	ETKİ DERECESİ
	ÖNCELİĞİ

	Okul Müdürü
	X
	
	5
	5
	5

	Öğretmenler
	X
	
	5
	5
	5

	Öğrenciler
	X
	
	5
	5
	5

	Veliler
	X
	
	5
	5
	5

	Okul  Aile Birliği
	X
	
	5
	5
	5

	Memurlar
	X
	
	5
	5
	5

	Yardımcı Hizmetler Personeli
	X
	
	5
	5
	5

	Nazilli Kaymakamlığı
	
	X
	5
	5
	5

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	X
	5
	5
	5

	Belediye Başkanlığı
	
	X
	4
	4
	4

	Mahalle Muhtarlığı
	
	X
	4
	4
	4

	Sivil Toplum Örgütleri
	
	X
	3
	3
	3

	RAM
	
	X
	5
	5
	5

	Liseler
	
	X
	5
	5
	5



Paydaş Analizi kapsamında Stratejik Plan Hazırlama Ekibi; okulumuzun sunduğu ürün/hizmetlerinin hangi paydaşlarla ilgili olduğu, paydaşların ürün/hizmetlere ne şekilde etki ettiği ve paydaş beklentilerinin neler olduğu gibi durumları değerlendirerek Paydaş Ürün/Hizmet Matrisi hazırlamıştır.
	
	Ürün/Hizmet Numarası
	İl MEM
	Kaymakamlık
	İlçe MEM
	Okul Müdürümüz
	Öğretmenler
	Öğrenciler
	Veliler
	Personel
	N. Topçuoğlu Vakfı
	İlçe Emniyet Amirliği
	İlçe Toplum Sağlığı Merkezi
	Taşımalı Eğitim Görevlileri
	Diğer Eğitim Kurumları
	Özel Sektör
	Sivil Toplum Kuruluşları
	İlçe Belediye Başkanlığı
	Diğer Kurum ve Kuruluşlar

	A -Eğitim Öğretim Faaliyetleri
	1
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	
	
	
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5
	
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	

	
	6
	
	
	
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	7
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	8
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	B-Strateji Geliştirme, Ar-Ge Faaliyetleri
	1
	
	
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	
	
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4
	
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5
	
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	6
	
	
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	C-İnsan Kaynakları Gelişimi
	1
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	D-Fiziki ve Mali Destek
	1
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	√
	
	√
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	
	
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	√
	
	√
	√
	
	
	
	
	√
	

	
	6
	
	
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	7
	
	
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	8
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	√
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	

	E-Denetim ve Rehberlik
	1
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	F-Halkla İlişkiler
	1
	
	
	√
	√
	√
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	
	
	√
	√
	√
	
	√
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4
	
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Tablo 6 Paydaş-Ürün/Hizmet Matrisi


Paydaşların analizinin ardından belirlenen anket yoluyla bilgi toplanmıştır. Veri toplama aracı olarak düzenlenen anket çalışmasında uzman görüşü alınarak geçerlilik ve güvenilirliği sağlanmıştır. Anketten yararlı bilgiler elde edebilmek için anketin hazırlık ve uygulama sürecine özel önem gösterilmiş. Ayrıca “zaman” ve “maliyet” göz önünde bulundurulmuştur. Okul yöneticileri, öğretmenler, okul-aile birliği üyeleri, veliler ve öğrencilerden anket yoluyla veriler toplanmıştır. Diğer veri toplama aracımız ise görüşmelerdir. Detaylı bilgi toplamak istediğimiz paydaşlarımızla problemlerin, uygulamaların daha geniş kapsamda keşfedilmesi amacıyla öğretmen, öğrenci, veli ve yöneticilerden oluşan  grupla yüz yüze görüşme yapılmıştır. Ayrıca ortak iş ve işlemlerin yürütüleceği İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, Mahalle Muhtarlığı ve Liselerle (dış paydaş) görüşme yoluyla bilgiler toplanmıştır.
Stratejik planlama çalışmalarında iç paydaşlarımızın okulumuzun faaliyetlerini nasıl gördüklerine ilişkin görüşlerini içeren GZFT analizi çalışmasına kurum içi çalışanlarından 48 kişi katılmıştır. 

İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü , Belediye Başkanlığı, Mahalle Muhtarlığı, Sivil Toplum Örgütleri, RAM ve Liseden görüşler alınarak GZFT analizi için görüşler alınmıştır.
İç paydaş ve dış paydaşlardan alınan veriler bilgisayar ortamına aktarıldıktan sonra analiz edilmiştir. En fazla puanı alan yönler ile  öneriler güçlü ve zayıf yönlerimizin belirlenmesinde oldukça faydalı olmuştur.

Tablo 7 Paydaş Görüşlerinin Alınmasına İlişkin Çalışmalar 

	Paydaş Adı
	Yöntem
	Sorumlu
	Çalışma Tarihi
	Raporlama ve Değerlendirme Sorumlusu

	İlçe MEM Yöneticileri
	Mülakat, Toplantı
	Strateji Geliştirme Kurulu Bşk.
	22.10.2018
	S. P. Hazırlama Ekibi

	Diğer Eğitim Kurumu Yöneticileri
	Mülakat
	Strateji Geliştirme Kurulu Bşk.
	23-24.10.2018
	S. P. Hazırlama Ekibi

	Öğretmenlerimiz
	Anket, Toplantı
	S. P. Hazırlama Ekibi
	25-30.10.2018
	S. P. Hazırlama Ekibi

	Öğrencilerimiz
	Anket
	S. P. Hazırlama Ekibi
	25-30.10.2018
	S. P. Hazırlama Ekibi

	Velilerimiz
	Anket
	S. P. Hazırlama Ekibi
	25-30.10.2018
	S. P. Hazırlama Ekibi

	Personelimiz
	Anket, Toplantı
	S. P. Hazırlama Ekibi
	25-30.10.2018
	S. P. Hazırlama Ekibi

	Yöneticilerimiz
	Anket, Toplantı
	S. P. Hazırlama Ekibi
	25-30.10.2018
	S. P. Hazırlama Ekibi




Tablo 8 Okul Yönetici Sayısı

	GÖREV ÜNVANI
	TOPLAM

	Okul Müdürü
	1

	Müdür Baş Yardımcısı
	-

	Müdür Yardımcısı
	3


Tablo 9 Öğretmen, Öğrenci, Derslik Durumları
	GÖREV ÜNVANI
	TOPLAM

	Öğretmen
	57

	Öğrenci Sayısı
	1200

	Derslik Sayısı
	31

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	38,7

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	21


Tablo 10 Branş Bazında Öğretmen Norm, Mevcut, İhtiyaç Sayıları
	SIRA

NO
	GÖREVİ
	MEVCUT
	NORM
	İHTİYAÇ

	
	
	Erkek
	Kadın
	Toplam
	
	

	1
	REHBER ÖĞRETMEN
	1
	2
	3
	3
	

	2
	BİLGİSAYAR ÖĞRETMENİ
	1
	1
	2
	2
	

	3
	MATEMATİK ÖĞRETMENİ
	6
	3
	9
	9
	

	4
	SOSYAL BİLGİLER ÖĞRT.
	3
	1
	4
	4
	

	5
	İNGİLİZCE ÖĞRT.
	3
	3
	6
	6
	

	6
	TEKNOLOJİ VE TASARIM
	
	3
	3
	3
	

	7
	TÜRKÇE ÖĞRETMENİ
	2
	7
	9
	9
	

	8
	FEN VE TEKNOLOJİ ÖĞRT.
	3
	5
	8
	8
	

	9
	DİN KÜL. VE AHLAK BİLGİSİ
	3
	1
	4
	4
	

	10
	BEDEN EĞİTİMİ
	4
	1
	5
	5
	

	11
	GÖRSEL SANATLAR
	1
	1
	2
	2
	

	12
	MÜZİK
	
	2
	2
	2
	

	TOPLAM                               27
	 30
	57
	57
	


Tablo 11  Yardımcı Personel/ Destek Personeli  Sayıları

	SIRA

NO
	GÖREVİ
	MEVCUT
	NORM
	İHTİYAÇ

	
	
	Erkek
	Kadın
	Toplam
	
	

	1
	Memur
	1
	0
	1
	1
	

	2
	Destek Personeli
	1
	3
	4
	1
	3

	3
	Güvenlik Görevlisi
	1
	0
	1
	0
	1



Okulumuzun faaliyet alanlarına ilişkin hizmetler, kurumumuzdaki tüm çalışanlar tarafından işbirliği ve koordinasyon içerisinde yürütülmektedir. Yöneticilerimiz, eğitim faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yaşandığında veya bir ihtiyacın projelendirilerek çözülmesi gerektiğinde, sürecin her aşamasında öğretmenlerimizin ve personelimizin görüş ve önerilerine başvurmaktadır. İletişim yöntemleri çoğunlukla yüz yüze toplantı ve bireysel görüşmeler şeklinde olmakla birlikte, resmi yazışma sistemi olan DYS de etkin kullanılmaktadır. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak kullanılmaktadır. 

Öğretmenlerimizin her biri, kişisel ve mesleki açıdan farklı yeterliliklere sahiptir. Sunulan hizmetin türüne ve niteliğine göre, kurum içi görevlendirmeler mesleki yeterliliğe göre şekillendirilmektedir. Yöneticiler tarafından, öğretmenlerimize eğitim faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alanı bırakılmaktadır. Bu durum, öğretmenlerimizin daha verimli olmasını ve kendilerini güvende hissetmelerini sağlamaktadır. 
Hizmetlerimiz, tüm paydaşlarımızın erişebileceği şeffaf bir şekilde sunulmaktadır. Öğrenci velilerimizin eğitim faaliyetlerine mümkün olduğu kadar aktif katılımları sağlanmaktadır. Ancak genelde orta düzeyde ve geçici istihdam şeklinde meslek gruplarında hizmet veren velilerimiz çoğunlukta olduğundan, kadın velilerimizin faaliyetlere katılımı daha fazladır. Bu durum, okulumuz tarafından avantaja dönüştürülerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden üst düzeyde faydalanabileceğimiz bir organizasyon sistemi oluşturulmuştur. 

Personelimiz, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün re ’sen düzenlediği hizmet içi eğitim faaliyetlerine eksiksiz katılım sağlamaktadır. Ayrıca sene başı öğretmenler kurul toplantısında personelimizin ihtiyaçları görüşülerek, mesleki yeterliliğin artırılması amacıyla hizmet içi eğitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya çıkan anlık ihtiyaçların giderilmesi için önceden tedbir alınmaktadır. Daha nitelikli ve kapsamlı ihtiyaçların giderilmesi için proje tabanlı sorun çözme yöntemleri kullanılmaktadır.

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planının hazırlık çalışmaları, çalışma takvimine uygun olarak başlatılmıştır ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yönetim süreci hakkında yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazırlama çalışmalarının sahiplenilmesine ve sağlıklı bir şekilde yürütülmesine olanak sunmaktadır.


Tablo 12 Okul Binasının Fiziki Durumu

	FİZİKİ İMKANLAR
	
	

	SIRA NO
	FİZİKİ İMKANIN ADI
	VAR
	YOK
	ADEDİ
	İHTİYAÇ

	1
	Derslik 
	+
	-
	31
	10

	2
	Fen Bilgisi Laboratuarı
	-
	+
	0
	1

	3
	Bilgi Teknoloji sınıfı (BT Sınıfı)
	-
	+
	0
	1

	4
	Kütüphane
	-
	+
	0
	1

	5
	Müdür odası
	+
	-
	1
	-

	6
	Müdür yardımcısı odası
	+
	-
	3
	-

	7
	Rehberlik servisi
	+
	-
	3
	-

	8
	Öğretmenler odası
	+
	-
	2
	-

	9
	Zümre öğretmen odası
	-
	+
	0
	1

	10
	Ekipman Odası
	+
	-
	1
	-

	11
	Memur odası
	+
	-
	1
	-

	12
	Hizmetliler odası
	-
	+
	
	1

	13
	Çok amaçlı salon
	+
	-
	1
	-

	14
	Kapalı Spor salonu
	-
	+
	-
	1

	15
	Sunum Odası
	+
	-
	1
	-

	16
	Teknoloji Tasarım Odası
	+
	-
	2
	-


Tablo 13 Teknoloji ve Bilişim Altyapısı

	Teknoloji ve Bilişim Altyapısı
	Adedi

	Bilgisayar 
	8

	Projeksiyon
	1

	Laptop (Dizüstü bilgisayar )
	1

	Faks
	0

	Tarayıcı
	1

	Fotokopi makinesi
	3

	Lazer yazıcı
	5

	Nokta vuruşlu yazıcı
	0

	Mürekkep püskürtmeli
	2

	İnternet Bağlantısı
	Var

	Telefon Bağlantısı
	Var



Tablo 14 Tahmini Kaynaklar

Müdürlüğümüzün 2019-2023 döneminde kaynakları, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de dikkati alınarak tahmin edilmiş ve tabloda sunulmuştur.

	KAYNAKLAR
	Planın

1. yılı
	Planın

2. yılı
	Planın

3. yılı
	Planın

4. yılı
	Planın

5. yılı
	Toplam Kaynak

	Bütçe Dışı Fonlar (Okul Aile Birliği)
	80000
	90000
	100000
	120000
	150000
	540000

	Diğer (Ulusal ve Uluslararası Hibe Fonları vb.)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	80000
	90000
	100000
	120000
	150000
	540000

	
	
	
	
	
	
	




Fatih Ortaokulu Müdürlüğü GZFT çalışmaları çoğulcu ve katılımcı bir anlayışla yapılmıştır. Paydaş analizi çalışmaları kapsamında paydaşlarımızla yapılan görüşme, anket ve toplantılar sonucunda elde edilen veriler değerlendirilerek müdürlüğümüzün güçlü yönleri, zayıf yönleri, fırsat ve tehditleri belirlenmiştir.
Tablo 15 GZFT Listesi

	İç Çevre
	Dış Çevre

	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler
	Fırsatlar
	Tehditler

	· Kurumun kendini yenileyen, teknolojik gelişmelere açık, çözüm odaklı ve uyum içinde çalışan personel gurubuna sahip olması 

· Karar alma sürecinde paydaşların fikirlerinin alınması

· Okullaşma oranının yüksek olması

· Merkezi Sınav ortalamasının il ve ilçe ortalamasından yüksek olması

· Sınıf tekrarı yapan öğrencimizin az olması

· Sportif faaliyetlerde başarılı öğrencilerimizin olması

· Okul disiplin olaylarının az olması

· Okul terklerin az olması

· Her branşta öğretmenin olması 


	· Derslik başına düşen öğrenci sayısının fazla olması, derslik sayılarının yetersiz olması. 

· Yüksek lisans ve doktora yapan personelin yetersizliği

· Öğretmenlerin kazanım odaklı sistemden uzak eski klasik yöntemle ders işleme alışkanlığı

· Kurumun donatım ihtiyacının zamanında karşılanamaması

· Okulumuzun yerel, ulusal ve uluslar arası projelerde fazla yer alamaması

· Personelimizin hizmet içi eğitime katılımlarının az olması

· Öğretmenlerin branşlar arası koordinasyon eksikliği

· Okulumuzda oyun alanının az olması

· Yazışma yükünün fazla olması


	· Okulumuzun personel tarafından tercih edilen bir okul olması

· Velilerimizin eğitime duyarlı olması

· Kurumumuzun ulaşım açısından uygun olması

· Hayırseverlerin okulumuza katkı sağlaması

· Sosyo ekonomik düzeyin ilçede yüksek olması

· Kültürel zenginliğin fazla olması

· Coğrafi ve sosyal yapının eğitim öğretim açısından uygun olması

· Okul aile birliğinin okula destek sağlaması

· İlçemizde sanayi ve tarımın ileri düzeyde olması

· Sivil toplum kuruluşlarının eğitime destek vermesi 


	· Özel okul sayısındaki artış

· Yaz mevsiminin erken gelmesiyle havaların erken ısınması

· İlçemizin deprem bölgesinde bulunması

· Doğal afetlere karşı alt yapının yetersiz oluşu

· Mali kaynakların yetersiz oluşu

· Teknolojik araçların öğrenciler tarafından yersiz kullanılması

· Parçalanmış aile çocuklarının olması

· Velilerimiz arasında sosyal ve ekonomik farklılık olması

· Hizmetli ihtiyacının olması

· Teknolojik araçların yetersiz oluşu





Tablo 16 Tespitler ve İhtiyaçlar
	DURUM ANALİZİ AŞAMALARI
	TESPİTLER/ SORUN ALANLARI
	İHTİYAÇLAR/ GELİŞİM ALANLARI

	Mevzuat Analizi
	· Müdürlüğümüzün hizmetlerini mevzuattaki hükümlere uygun olarak yürütmektedir.
· Tabi olduğumuz mevzuatın kapsamı, Müdürlüğümüzün yetkilerini çeşitlendirmekle birlikte sınırlamaktadır. 

· Kurumsal kültürümüz, mevzuatta sık yaşanan değişikliklere hazırlıklı olmasına rağmen öğrenci ve velilerimizden oluşan paydaşlarımız, yeni ve farklı çalışmalara uyuma direnç göstermektedir. 

· Mevzuat itibariyle öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanını sınırlandıran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadır. 
	· Diğer kurumlarla işbirliğinde, yetki alanının genişletilmesi

· Mevzuat itibariyle Okul Müdürlerinin yetkilerinin artırılması

· Eğitim uygulamaları konusunda ulusal düzeyde tanıtım çalışmaları yaparak öğrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

· Mevzuatta ihtiyaç duyulan değişikliklerde “yenileme” çalışmaları yerine “güncelleme” çalışmalarına yer verilmesi
· Öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanlarının sınırlandırılması için yasal tedbirlerin alınması
· Mevzuatın, çalışanların kendilerini güvende hissedebileceği şekilde yeniden düzenlenmesi

	Üst Politika Belgeleri Analizi*
	
	· Stratejik Plan Hazırlama, Stratejik Yönetim Süreci ile ilgili diğer iş ve işlemler

· Stratejik Plan hedef ve göstergelerinin üst politika belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazırlanması

	Paydaş Analizi
	· Paydaş türü fazladır, paydaşlarımızın kurumumuzdan beklentileri farklı ve çok çeşitlidir
	· Paydaşların idareden beklentilerinin faaliyet alanlarıyla uyumu sağlanmalı, plan döneminde kurumsal faaliyetler hakkında paydaşlara düzenli bilgilendirme yapılması

	İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi
	· Çalışanlarımızın her biri farklı türden yeterliliklere sahiptir 
	· Çalışanlarımızın her alanda bilgi sahibi olması için hizmet içi eğitim faaliyetleri düzenlenmesi

	Kurum Kültürü Analizi
	· Kurumsal kültürümüz gelişmiş durumdadır. Kurum içi iletişim gelişmiştir, halkla ilişkiler sağlıklı bir şekilde yürütülmektedir. 

· Eğitim faaliyetlerine kadın velilerimizin katılım oranları yüksektir fakat genel katılım oranları beklenen düzeyde değildir
	· Eğitim-öğretim faaliyetlerine genel katılım oranlarının yükseltilmesi

	Fiziki Kaynak Analizi
	· Derslik sayıları yetersizdir, derslik başına düşen öğrenci sayıları fazladır.
	· Mevcut hizmet binası yerine yeni bir hizmet binası yapılması

	Teknoloji ve Bilişim Altyapısı Analizi
	· Bilişim Teknolojileri Ekipmanı Yetersizdir.
	· Bilişim Teknolojileri Ekipmanı alınması

	Mali Kaynak Analizi
	· Kurumumuza ait ödenek kaleminin bulunmaması

· Ailelerin okul-aile birliğine az miktarda bağış yapılmaktadır 

· Okul-aile birliği iş ve işlemleri okul yöneticileri tarafından üstlenilmektedir
	· Harcama planlamalarında mali kaynaklarda meydana gelecek öngörülemeyen değişikliklerin dikkate alınması

· Ortaokullara ödenek ayrılması






Okulumuz imkânları ile çevre imkânlarını birleştirip, öğrencilerimizin yetenekleri doğrultusunda eğitim öğretimin kalitesini yükseltmek; Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlı; Türk Milletinin milli ve manevi değerlerini yaşayan hoşgörülü, teknolojik bilgilerle donatılmış, demokrat, çalışkan, kendine güvenen, ileri görüşlü, örf ve adetlerine bağlı, üretken ve bulunduğu topluma faydalı işler yapan bireyler yetiştirmektir.

Bilimsel ve teknolojik gelişmelere ayak uydurabilen, bilgiyi hayata uygulayabilen bireyler yetiştirmek.


Kurumda israfın azaltılması ve önlenmesi, verimliliğin artırılması; adil, eşit ve akılcı bir işbölümünün gerçekleştirilmesi ile sağlanabilir. 

Disiplin, başarımızın ön şartıdır. 

Kararlarda katılımcılık esastır. 

Adil ödül sistemi ön koşulumuzdur. Her türlü başarı ödüllendirilir. 

İlgiye dayalı güdüleme gerçekleştirilir. 

Karşılıklı Güven ve Samimiyet ikame etme. Okulda çalışanlar arasında karşılıklı saygı ve güven esastır. 

Tam ve doğrudan öğrenme hedefimizdir. 

Okula ve sınıfa zamanında gelmek esastır. 

Öğrencilerin gelişimi; sınav ve ödev gibi yollarla sürekli izlenir ve değerlendirilir. 

Öğrenciler; okul ve sınıf süreçlerine aktif katılır, sorumluluk alırlar. 

Okulda ve sınıfta, personel arasında her türlü uygulamalarda eşitlik anlayışı vardır. 

Eleştirel düşünceye önem verilir. 

Farklı düşünme ve bunu ifade edebilme teşvik edilir. 

Her türlü yenilik ve değişmeye açıklık esastır. 
Okul, toplumun her türlü önerilerine açıktır.


Tablo 17 Stratejik Amaçlar, Hedefler

	AMAÇ 1 (A1)
	Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedef kitlesini oluşturan her bireye ulaşmak

	Hedef 1.1 (H1.1)
	Ortaokul eğitim kurumlarında 7 gün ve üzeri devamsızlık oranını %7’den %2’ye indirmek

	  Hedef 1.2 (H1.2)
	Özel eğitim ve rehberliğe ihtiyaç duyan öğrencilerin %100'üne ulaşarak, eğitim ve rehberlik gereksinimlerini karşılamak

	AMAÇ 2 (A2)
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak

	Hedef 2.1 (H2.1)
	2023 yılına kadar her öğrencimizin yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde proje tabanlı bilimsel, teknolojik çalışmalardan en az 1’ine aktif katılımını sağlamak

	Hedef 2.2 (H2.2)
	EBA kullanan öğrenci oranlarını %80'ye, EBA kullanan öğretmen oranlarını %100'e çıkarmak

	Hedef 2.3 (H2.3)
	Öğrencilerimizin sosyal ve duyuşsal gereksinimlerini karşılamak üzere her eğitim-öğretim kademesinde en az 1 faaliyete katılımlarını sağlamak

	Hedef 2.4 (H2.4)
	Öğretmen ve yöneticilerimizin mesleki gelişim taleplerini değerlendirerek her yönetici ve öğretmenimizin plan döneminin her yılında en az 1 hizmet içi eğitim faaliyetine katılımını sağlamak

	AMAÇ 3 (A3)
	Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları karşılayacak nitelikte geliştirmek

	Hedef 3.1 (H3.1)
	Güvenli ve sosyal bir okul ortamı oluşturmak için özel grupların ihtiyaçlarını da dikkate alarak fiziksel ortamların güvenlik ve sağlık standartlarını %100’e çıkarmak

	Hedef 3.2 (H3.2)
	Kuruma CİMER, MEBİM, e-Muhtar, dilekçe ve benzeri yollarla yapılan şikayet sayısını 0'a indirmek.



	Amaç 1 (A1)
	Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedef kitlesini oluşturan her bireye ulaşmak

	Hedef 1.1 (H1.1)
	Ortaokul eğitim kurumlarında 7 gün ve üzeri devamsızlık oranını %7’ten %2’e indirmek

	HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER

	Sıra
	Gösterge
	Mevcut  (2018)
	Hedef (2023)
	Sorumlu Birim

	PG 1.1.1
	Ortaokul net okullaşma oranı (10-13 Yaş)
	100%
	100%
	Öğretmenler Kurulu

	PG 1.1.2
	7 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık oranı
	7%
	2%
	Öğretmenler Kurulu

	PG 1.1.3
	Sürekli devamsız öğrenci oranı
	0%
	0%
	Öğretmenler Kurulu


	A1
	Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedef kitlesini oluşturan her bireye ulaşmak

	H1.1
	Ortaokul eğitim kurumlarında 7 gün ve üzeri devamsızlık oranını %7’den %2’ye indirmek

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	 2018 (MEVCUT)
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 1.1.1
	30%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	 6 ay
	6 ay

	PG 1.1.2
	40%
	7%
	6%
	5%
	4%
	3%
	2%
	 6 ay
	6 ay

	PG 1.1.3
	30%
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%
	 6 ay
	6 ay

	Sorumlu Birim
	Öğretmenler Kurulu

	İşb. Yap. Birim(ler)
	Zümre Öğretmenler Kurulu

	Riskler
	Veli iletişim ve adres bilgilerine ulaşılamaması

	Stratejiler
	Hazırlanacak program doğrultusunda her öğrencimiz ortaokul döneminde en az 1 kez ziyaret edilecek

Veli paylaşım günleri düzenlenecek

Velilerin bilgi düzeylerinin artırılması için eğitim faaliyetleri düzenlenecek

	Maliyet Tahmini
	3000

	Tespitler
	7 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık oranı beklenen seviyenin üzerindedir

	İhtiyaçlar
	Okul-Aile işbirliğinin geliştirilmesi

Veli eğitimleri

Devamsızlık oranlarının azaltılması


	Amaç 1 (A1)
	Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedef kitlesini oluşturan her bireye ulaşmak

	Hedef 1.2 (H1.2)
	Özel eğitim ve rehberliğe ihtiyaç duyan öğrencilerin %100'üne ulaşarak, eğitim ve rehberlik gereksinimlerini karşılamak

	HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER

	Sıra
	Gösterge
	Mevcut  (2018)
	Hedef (2023)
	Sorumlu Birim

	PG 1.2.1
	Özel Eğitim Sınıfı Sayısı (Toplam)
	0
	1
	Öğretmenler Kurulu

	PG 1.2.2
	Destek Odası Sayısı (Toplam)
	0
	1
	Öğretmenler Kurulu

	PG 1.2.3
	Özel eğitim kapsamında tanılanmış öğrenci sayısı (Toplam)
	7
	7
	Öğretmenler Kurulu

	PG 1.2.4
	Resmi özel eğitim kurumlarından yararlanan öğrenci sayısı (Toplam)
	7
	7
	Öğretmenler Kurulu

	PG 1.2.5
	Evde eğitim alan öğrenci sayısı
	0
	0
	Öğretmenler Kurulu

	PG 1.2.6
	Okullarda rehberlik servisinden faydalanan öğrenci sayısı
	760
	1200
	Öğretmenler Kurulu

	PG 1.2.7
	Okullarda rehberlik servisinden faydalanan veli sayısı
	640
	1000
	Öğretmenler Kurulu

	PG 1.2.8
	Velilere yönelik düzenlenen faaliyet sayısı (kurs, seminer, eğitim, proje çalışmaları vb.)
	2
	5
	Öğretmenler Kurulu

	PG 1.2.9
	Velilere yönelik düzenlenen faaliyetlere katılan veli oranı 
	52%
	90%
	Öğretmenler Kurulu

	PG 1.2.10
	TBM (Türkiye Bağımlılıkla Mücadele) Programı kapsamında eğitim verilen öğrenci sayısı
	840
	1200
	Öğretmenler Kurulu

	PG 1.2.11
	TBM (Türkiye Bağımlılıkla Mücadele) Programı kapsamında eğitim verilen öğretmen sayısı
	40
	57
	Öğretmenler Kurulu

	PG 1.2.12
	TBM (Türkiye Bağımlılıkla Mücadele) Programı kapsamında eğitim verilen yardımcı personel sayısı
	1
	2
	Öğretmenler Kurulu

	PG 1.2.13
	TBM (Türkiye Bağımlılıkla Mücadele) Programı kapsamında eğitim verilen veli sayısı
	230
	1000
	Öğretmenler Kurulu


	A1
	Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedef kitlesini oluşturan her bireye ulaşmak

	H1.2
	Özel eğitime ve rehberliğe ihtiyaç duyan öğrencilerin %100'üne ulaşarak, eğitim ve rehberlik gereksinimlerini karşılamak

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	 2018 (MEVCUT)
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 1.2.1
	15%
	0
	0
	0
	1
	1
	1
	 6 ay
	6 ay

	PG 1.2.2
	10%
	0
	0
	1
	1
	1
	1
	 6 ay
	6 ay

	PG 1.2.3
	10%
	7
	7
	7
	7
	7
	7
	 6 ay
	6 ay

	PG 1.2.4
	10%
	7
	7
	7
	7
	7
	7
	 6 ay
	6 ay

	PG 1.2.5
	10%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay

	PG 1.2.6
	10%
	760
	800
	900
	1000
	1100
	1200
	 6 ay
	6 ay

	PG 1.2.7
	5%
	640
	650
	700
	800
	900
	1000
	 6 ay
	6 ay

	PG 1.2.8
	5%
	2
	2
	3
	3
	4
	5
	 6 ay
	6 ay

	PG 1.2.9
	5%
	52%
	55%
	60%
	70%
	80%
	90%
	 6 ay
	6 ay

	PG 1.2.10
	5%
	840
	850
	900
	1000
	1100
	1200
	 6 ay
	6 ay

	PG 1.2.11
	5%
	40
	42
	45
	48
	53
	57
	 6 ay
	6 ay

	PG 1.2.12
	5%
	1
	1
	1
	2
	2
	2
	 6 ay
	6 ay

	PG 1.2.13
	5%
	230
	300
	450
	600
	800
	1000
	 6 ay
	6 ay

	Sorumlu Birim
	Öğretmenler Kurulu

	İşb. Yap. Birim(ler)
	Zümre Öğretmenler Kurulu

	Riskler
	“Özel eğitim” kavramı ile ilgili önyargılar

Velilerin özel eğitim öğrencilerine yönelik çalışmaları reddetmesi

Bağımlılık sorunu olan öğrenci ve velilerin toplumdan dışlanma kaygıları

	Stratejiler
	Tüm öğrencilere ve velilere özel eğitim çalışmaları hakkında bilgilendirme yapılacak

Özel eğitim öğrencilerinin çalışmaları düzenli olarak okul genelinde sergilenecek

İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünden destek alınarak özel eğitim ve bağımlılıkla mücadele konusunda uzman desteğiyle eğitim verilecek

	Maliyet Tahmini
	0

	Tespitler
	“Özel eğitim” kavramı ile ilgili önyargılar mevcuttur

Kurumumuzda özel eğitim sınıfı bulunmamaktadır

Kurumumuzun fiziksel yapısı özel eğitim sınıfı ve destek odası oluşturulmasını güçleştirmektedir

	İhtiyaçlar
	Özel eğitim sınıfı, destek odası, diğer kurumlarla işbirliği, eğitim faaliyetlerinde uzman desteği


	Amaç 2 (A2)
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak



	Hedef 2.1 (H2.1)
	2023 yılına kadar her öğrencimizin yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde proje tabanlı bilimsel, teknolojik çalışmalardan en az 1’ine aktif katılımını sağlamak

	HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER

	Sıra
	Gösterge
	Mevcut  (2018)
	Hedef (2023)
	Sorumlu Birim

	PG 2.1.1
	TÜBİTAK 4004 başvuru sayısı
	0
	0
	Proje Ekibi

	PG 2.1.2
	TÜBİTAK 4004 kabul sayısı
	0
	0
	Proje Ekibi

	PG 2.1.3
	TÜBİTAK 4005 başvuru sayısı
	0
	0
	Proje Ekibi

	PG 2.1.4
	TÜBİTAK 4005 kabul sayısı
	0
	0
	Proje Ekibi

	PG 2.1.5
	TÜBİTAK 4006 başvuru sayısı
	0
	1
	Proje Ekibi

	PG 2.1.6
	TÜBİTAK 4006 kabul sayısı
	0
	1
	Proje Ekibi

	PG 2.1.7
	Avrupa Komisyonu Tarafından Açılan Teklif Çağrılarına Başvuru Sayısı
	0
	1
	Proje Ekibi

	PG 2.1.8
	Uluslararası (diğer) projelere/yarışmalara yapılan başvuru sayısı
	0
	1
	Proje Ekibi

	PG 2.1.9
	Ulusal (diğer) projelere/yarışmalara yapılan başvuru sayısı
	0
	1
	Proje Ekibi

	PG 2.1.10
	Uluslararası (diğer) projelerde/yarışmalarda derece elde edilen başvuru sayısı
	0
	1
	Proje Ekibi

	PG 2.1.11
	Ulusal (diğer) projelerde/yarışmalarda derece elde edilen başvuru sayısı
	0
	1
	Proje Ekibi

	PG 2.1.12
	Erasmus+ Programlarına/Projelerine Katılan Öğretmen Sayısı 
	10
	10
	Proje Ekibi

	PG 2.1.13
	Erasmus+ Hareketlilik Programlarına/Projelerine Katılan Öğrenci Sayısı 
	0
	30
	Proje Ekibi

	PG 2.1.14
	Erasmus+ Hareketlilik Programlarına/Projelerine Katılan Yönetici Sayısı
	2
	4
	Proje Ekibi

	PG 2.1.15
	Erasmus+ bilgilendirme toplantılarına/eğitimlerine katılan öğretmen sayısı
	10
	20
	Proje Ekibi

	PG 2.1.16
	Erasmus+ bilgilendirme toplantılarına/eğitimlerine katılan yönetici sayısı
	2
	4
	Proje Ekibi

	PG 2.1.17
	E-twinning portalına kayıtlı öğretmen sayısı
	5
	25
	Proje Ekibi

	PG 2.1.18
	E-twinning portalında yürütülen proje sayısı
	0
	1
	Proje Ekibi

	PG 2.1.19
	E-twinning bilgilendirme toplantılarına/eğitimlerine katılan öğretmen sayısı
	4
	30
	Proje Ekibi

	PG 2.1.20
	E-twinning bilgilendirme toplantılarına/eğitimlerine katılan yönetici sayısı
	2
	4
	Proje Ekibi

	PG 2.1.21
	Müdürlük bünyesinde yerel düzeyde yürütülen proje sayısı
	2
	6
	Proje Ekibi

	PG 2.1.22
	Yerel/bölgesel/bakanlık projeleri konusunda eğitim alan yönetici sayısı 
	1
	2
	Proje Ekibi

	PG 2.1.23
	Yerel/bölgesel/bakanlık projeleri konusunda eğitim alan öğretmen sayısı 
	2
	30
	Proje Ekibi

	PG 2.1.24
	Bakanlık projelerine (Eğitimde Yenilikçilik Ödülleri vb.) başvuru sayısı 
	0
	1
	Proje Ekibi

	PG 2.1.25
	Bilimsel ve teknolojik çalışmalar kapsamında düzenlenen (şenlik, sergi, yarışma) faaliyet sayısı
	0
	1
	Proje Ekibi

	PG 2.1.26
	STEM Eğitimi çalışmaları kapsamında düzenlenen eğitim faaliyetlerinden (seminer, kurs, konferans vb.) yararlanan personel sayısı
	5
	30
	Proje Ekibi

	PG 2.1.27
	STEM Eğitim Merkezlerinden yararlanan öğrenci sayısı
	0
	1
	Proje Ekibi

	PG 2.1.28
	Açılan STEM Atölyesi sayısı
	0
	1
	Proje Ekibi

	
	
	
	
	
	


	A2
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak
	

	H2.1
	2023 yılına kadar her öğrencimizin yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde proje tabanlı bilimsel, teknolojik çalışmalardan en az 1’ine aktif katılımını sağlamak
	

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	 2018 (MEVCUT)
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 2.1.1
	3%
	0
	0
	0
	1
	1
	1
	 6 ay
	6 ay
	

	PG 2.1.2
	4%
	0
	0
	0
	1
	1
	1
	 6 ay
	6 ay
	

	PG 2.1.3
	3%
	0
	0
	0
	1
	1
	1
	 6 ay
	6 ay
	

	PG 2.1.4
	4%
	0
	0
	0
	1
	1
	1
	 6 ay
	6 ay
	

	PG 2.1.5
	3%
	0
	0
	0
	1
	1
	1
	 6 ay
	6 ay
	

	PG 2.1.6
	4%
	0
	0
	0
	1
	1
	1
	 6 ay
	6 ay
	

	PG 2.1.7
	3%
	0
	0
	0
	1
	1
	1
	 6 ay
	6 ay
	

	PG 2.1.8
	3%
	0
	0
	0
	1
	1
	1
	 6 ay
	6 ay
	

	PG 2.1.9
	3%
	0
	0
	0
	1
	1
	1
	 6 ay
	6 ay
	

	PG 2.1.10
	3%
	0
	0
	0
	1
	1
	1
	 6 ay
	6 ay
	

	PG 2.1.11
	3%
	0
	0
	0
	1
	1
	1
	 6 ay
	6 ay
	

	PG 2.1.12
	3%
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	 6 ay
	6 ay
	

	PG 2.1.13
	4%
	0
	5
	10
	15
	20
	30
	 6 ay
	6 ay
	

	PG 2.1.14
	3%
	2
	6
	10
	14
	17
	24
	 6 ay
	6 ay
	

	PG 2.1.15
	4%
	10
	10
	10
	10
	10
	20
	 6 ay
	6 ay
	

	PG 2.1.16
	3%
	2
	1
	1
	2
	2
	4
	 6 ay
	6 ay
	

	PG 2.1.17
	3%
	5
	10
	15
	20
	25
	25
	 6 ay
	6 ay
	

	PG 2.1.18
	4%
	0
	0
	0
	1
	1
	1
	 6 ay
	6 ay
	

	PG 2.1.19
	4%
	4
	10
	15
	20
	25
	30
	 6 ay
	6 ay
	

	PG 2.1.20
	4%
	2
	2
	3
	3
	4
	4
	 6 ay
	6 ay
	

	PG 2.1.21
	4%
	2
	4
	5
	5
	6
	6
	 6 ay
	6 ay
	

	PG 2.1.22
	4%
	1
	1
	1
	2
	2
	2
	 6 ay
	6 ay
	

	PG 2.1.23
	4%
	2
	5
	10
	15
	22
	30
	 6 ay
	6 ay
	

	PG 2.1.24
	4%
	0
	0
	0
	1
	1
	1
	 6 ay
	6 ay
	

	PG 2.1.25
	4%
	0
	0
	0
	1
	1
	1
	 6 ay
	6 ay
	

	PG 2.1.26
	4%
	5
	10
	15
	20
	25
	30
	 6 ay
	6 ay
	

	PG 2.1.27
	4%
	0
	0
	0
	1
	1
	1
	 6 ay
	6 ay
	

	PG 2.1.28
	4%
	0
	0
	0
	1
	1
	1
	 6 ay
	6 ay
	

	Sorumlu Birim
	Proje Ekibi
	

	İşb. Yap. Birim(ler)
	Öğretmenler Kurulu
	

	Riskler
	AB Fonlarında yapılması muhtemel kısıtlamalar

TÜBİTAK Fonlarında yapılması muhtemel kısıtlamalar

Hibe projeleri dışındaki proje çalışmalarına maddi destek sağlanamaması
	

	Stratejiler
	Öğretmenlerimizin tamamına proje hazırlama eğitimi verilecek

Her öğrencimizin en az 1 yerel/ulusal/uluslararası proje çalışmasına katılımı sağlanacak

Proje çalışmalarına öğrenci velilerinin katılımı sağlanacak
	

	Maliyet Tahmini
	25000
	

	Tespitler
	Okulumuzun bağımsız bir bütçesinin olmaması

Okul-Aile birliği gelirlerinin zorunlu ihtiyaçları karşılayacak miktarda olması
	

	İhtiyaçlar
	Proje hazırlama eğitimleri 
	


	Amaç 2 (A2)
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak

	Hedef 2.2 (H2.2)
	EBA kullanan öğrenci oranlarını %50’ye, EBA kullanan öğretmen oranlarını %100’e çıkarmak

	HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER

	Sıra
	Gösterge
	Mevcut  (2018)
	Hedef (2023)
	Sorumlu Birim

	PG 2.2.1
	FATİH Projesi kapsamında eğitmenlerin verdiği kurslara katılan öğretmen sayısı
	2
	5
	Zümre Öğretmenler Kurulu

	PG 2.2.2
	EBA kullanan öğretmen oranı
	30%
	100%
	Zümre Öğretmenler Kurulu

	PG 2.2.3
	EBA kullanan öğrenci oranı
	7%
	50%
	Zümre Öğretmenler Kurulu


	A2
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak

	H2.2
	EBA kullanan öğrenci oranlarını %50’ye, EBA kullanan öğretmen oranlarını %100’e çıkarmak

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	 2018 (MEVCUT)
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 2.2.1
	20%
	2
	3
	3
	4
	4
	5
	 6 ay
	6 ay

	PG 2.2.2
	40%
	30%
	44%
	58%
	72%
	86%
	100%
	 6 ay
	6 ay

	PG 2.2.3
	40%
	7%
	16%
	24%
	33%
	41%
	50%
	 6 ay
	6 ay

	Sorumlu Birim
	Zümre Öğretmenler Kurulu

	İşb. Yap. Birim(ler)
	Öğretmenler Kurulu

	Riskler
	Her öğrencinin evinde internet altyapısı olmaması

Teknolojinin kullanımı konusunda bilgi düzeyinin düşük olması

	Stratejiler
	Teknolojinin verimli kullanımı konusunda öğrencilere ve velilere yönelik çalışmalar düzenlenecek

Öğretmenlere EBA kullanımı konusunda bilgilendirme yapılacak

Teknolojinin etkin ve verimli kullanımı ile ilgili öğrencilere ve velilere bilgilendirme yapılacak

	Maliyet Tahmini
	0

	Tespitler
	EBA kullanan öğretmen oranı beklenen seviyenin altındadır 

EBA kullanan öğrenci oranı beklenen seviyenin altındadır

Tüm öğrencilerin evlerinde internet altyapısı ve bilgisayar bulunmamaktadır

Veliler, teknolojik araçları (telefon, bilgisayar, tablet) “başından savma” aracı olarak görmektedirler

Veliler, teknolojik araçları bilinçli kullanmayı öğretmek yerine “yasaklama” yöntemine başvurmaktadır

	İhtiyaçlar
	Bilinçli teknoloji kullanımı eğitimlerinin düzenlenmesi

EBA kullanımı ile ilgili bilgilendirme çalışmaları

Teknolojinin bilinçli kullanımı konusunda öğrenci ve veli eğitimleri


	Amaç 2 (A2)
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak

	Hedef 2.3 (H2.3)
	Öğrencilerimizin sosyal ve duyuşsal gereksinimlerini karşılamak üzere her eğitim-öğretim kademesinde en az 1 faaliyete katılımlarını sağlamak

	HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER

	Sıra
	Gösterge
	Mevcut  (2018)
	Hedef (2023)
	Sorumlu Birim

	PG 2.3.1
	Sanat, bilim, kültür ve spor alanlarından birinde en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı
	60%
	100%
	Öğretmenler Kurulu

	PG 2.3.2
	Evinde/işyerinde ziyaret edilen öğrenci/veli oranı
	10%
	50%
	Öğretmenler Kurulu

	PG 2.3.3
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	12
	20
	Öğretmenler Kurulu


	A2
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak

	H2.3
	Öğrencilerimizin sosyal ve duyuşsal gereksinimlerini karşılamak üzere her eğitim-öğretim kademesinde en az 1 faaliyete katılımlarını sağlamak

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	 2018 (MEVCUT)
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 2.3.1
	25%
	60%
	65%
	75%
	80%
	90%
	100%
	 6 ay
	6 ay

	PG 2.3.2
	50%
	10%
	20%
	30%
	40%
	50%
	50%
	 6 ay
	6 ay

	PG 2.3.3
	25%
	12
	18
	18
	19
	19
	20
	 6 ay
	6 ay

	Sorumlu Birim
	Öğretmenler Kurulu

	İşb. Yap. Birim(ler)
	Proje Ekibi

	Riskler
	“Eğitimde Başarı” kavramından yalnızca akademik başarının anlaşılması

Eğitimcilerin yerel ve ulusal düzeyde yürütülen çalışmalara gönüllü olarak yeterli destek vermemesi

Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamaması

	Stratejiler
	Eğitim öğretim yılı içerisinde her öğrencimizin en az 1 sosyal faaliyete katılımı sağlanacak

Her iki öğrencimizin ortaokul öğrenim hayatı boyunca en az 1 kez evinde ziyaret edilecek

Bilinçli okuma ve yazma becerilerinin kazandırılması için “okuma ve yazma” temalı düzenli çalışmalar yapılacak

Öğrencilerin akademik, sosyal ve duyuşsal becerilerinin uyumluluğu takip edilecek

	Maliyet Tahmini
	1000

	Tespitler
	“Başarı” kavramı denince yalnızca akademik başarı anlaşılmaktadır

Sosyal faaliyetlerde yalnızca belirli öğrenciler görev almaktadır

Gönüllü öğretmenlere düşen iş yükü artmakta ve bu durum bıkkınlığa sebep olmaktadır

Öğrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacağı şeklinde yanlış kanıya sahiptir

	İhtiyaçlar
	Her öğrencinin katılım sağlayabileceği şekilde sosyal faaliyetler düzenlemek

Anne, baba ve çocukların birlikte okumasını sağlayabilecek çalışmalar


	Amaç 2 (A2)
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme ulaştırmak ve  21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak

	Hedef 2.4 (H2.4)
	Öğretmen ve yöneticilerimizin mesleki gelişim taleplerini değerlendirerek her yönetici ve öğretmenimizin plan döneminin her yılında en az 1 hizmet içi eğitim faaliyetine katılımını sağlamak

	
	
	
	
	

	HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER

	Sıra
	Gösterge
	Mevcut  (2018)
	Hedef (2023)
	Sorumlu Birim

	PG 2.4.1
	Öğretmenlerimize yönelik, kurumun istekte bulunduğu hizmet içi eğitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayısı 
	0
	3
	Okul Yönetimi

	PG 2.4.2
	Yöneticilerimize yönelik, kurumun istekte bulunduğu hizmet içi eğitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayısı
	0
	3
	Okul Yönetimi

	PG 2.4.3
	Hizmet içi eğitim faaliyetlerini devamsızlık sebebiyle tamamlayamayan öğretmen sayısı
	0
	0
	Okul Yönetimi

	PG 2.4.4
	Hizmet içi eğitim faaliyetlerini devamsızlık sebebiyle tamamlayamayan yönetici sayısı
	0
	0
	Okul Yönetimi

	PG 2.4.5
	Yardımcı personel sayısı (Okul Aile Birliği aidatları, bağışlar)
	1
	1
	Okul Yönetimi

	PG 2.4.6
	Disiplin cezası alan yönetici sayısı
	1
	0
	Okul Yönetimi

	PG 2.4.7
	Disiplin cezası alan öğretmen sayısı
	2
	0
	Okul Yönetimi

	PG 2.4.8
	Disiplin cezası alan personel sayısı
	0
	0
	Okul Yönetimi


	A2
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak

	H2.4
	Öğretmen ve yöneticilerimizin mesleki gelişim taleplerini değerlendirerek her yönetici ve öğretmenimizin plan döneminin her yılında en az 1 hizmet içi eğitim faaliyetine katılımını sağlamak

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	 2018 (MEVCUT)
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 2.4.1
	12,50%
	0
	0
	1
	2
	3
	3
	 6 ay
	6 ay

	PG 2.4.2
	12,50%
	0
	0
	1
	2
	3
	3
	 6 ay
	6 ay

	PG 2.4.3
	12,50%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay

	PG 2.4.4
	12,50%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay

	PG 2.4.5
	12,50%
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	 6 ay
	6 ay

	PG 2.4.6
	12,50%
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay

	PG 2.4.7
	12,50%
	2
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay

	PG 2.4.8
	12,50%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay

	Sorumlu Birim
	Okul Yönetimi

	İşb. Yap. Birim(ler)
	Öğretmenler Kurulu

	Riskler
	Eğitim faaliyetlerine çoğunlukla az sayıdaki gönüllü öğretmenin katılması, eğitime katılacak öğretmenlerin görevlendirmelerinin çoğunlukla resen yapılması

Şikâyet sahiplerinin, şikâyet edilebilecek konular hakkında hukuki altyapılarının yetersiz olması

Velilerin, yaşanan her sorunda ilgili kişi veya kurum yerine şikâyet yöntemlerine başvurması

Şikâyet mekanizmalarının sayı ve çeşitlilik itibariyle fazla olması

	Stratejiler
	Hizmet içi eğitim faaliyetlerinden öğretmen ve yöneticilerin görüşleri alınacak

Kurumsal kültürün oluşturulması için okul-aile ilişkilerinde etkin işbirliği yöntemleri geliştirilecek

	Maliyet Tahmini
	0

	Tespitler
	Hizmet içi eğitim faaliyetleri çoğunlukla resen düzenlenmektedir

Hizmet içi eğitim faaliyetleri ders saatlerinin dışında düzenlendiği için katılımcılarda isteksizliğe sebep olmaktadır.

	İhtiyaçlar
	Paydaş görüşlerinin değerlendirilmesi, işbirliğinin geliştirilmesi


	Amaç 3 (A3)
	Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları karşılayacak nitelikte geliştirmek

	Hedef 3.1 (H3.1)
	Güvenli ve sosyal bir okul ortamı oluşturmak için özel grupların ihtiyaçlarını da dikkate alarak fiziksel ortamların güvenlik ve sağlık standartlarını %100’e çıkarmak

	
	
	
	
	

	HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER

	Sıra
	Gösterge
	Mevcut  (2018)
	Hedef (2023)
	Sorumlu Birim

	PG 3.1.1
	Engellilerin hizmetine sunulan asansörlerden aktif kullanılan asansör oranı
	100%
	100%
	Okul Yönetimi

	PG 3.1.2
	Engellilerin hizmetine sunulan engelli rampalarından aktif kullanılan engelli rampası oranı
	100%
	100%
	Okul Yönetimi

	PG 3.1.3
	Kurum Risk Analizi sayısı
	1
	1
	Okul Yönetimi

	PG 3.1.4
	Kurum Acil Durum Planı sayısı
	1
	1
	Okul Yönetimi

	PG 3.1.5
	Güvenlik kamerası sistemi sayısı
	16
	16
	Okul Yönetimi

	PG 3.1.6
	Mevcut kamera sayısının, ihtiyaç duyulan kamera sayısına oranı
	0%
	0%
	Okul Yönetimi

	PG 3.1.7
	Güvenlik görevlisi sayısı
	1
	1
	Okul Yönetimi

	PG 3.1.8
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı
	38,7
	20
	Okul Yönetimi

	PG 3.1.9
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	21
	20
	Okul Yönetimi

	PG 3.1.10
	Kalite standartlarını içeren sertifika sayısı (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO sertifikaları vb.)
	0
	1
	Okul Yönetimi


	A3
	Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları karşılayacak nitelikte geliştirmek

	H3.1
	Güvenli ve sosyal bir okul ortamı oluşturmak için özel grupların ihtiyaçlarını da dikkate alarak fiziksel ortamların güvenlik ve sağlık standartlarını %100’e çıkarmak

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	 2018 (MEVCUT)
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 3.1.1
	15%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	 6 ay
	6 ay

	PG 3.1.2
	15%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	 6 ay
	6 ay

	PG 3.1.3
	5%
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	 6 ay
	6 ay

	PG 3.1.4
	5%
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	 6 ay
	6 ay

	PG 3.1.5
	5%
	16
	1
	1
	1
	1
	16
	 6 ay
	6 ay

	PG 3.1.6
	10%
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%
	 6 ay
	6 ay

	PG 3.1.7
	10%
	0
	0
	0
	1
	1
	1
	 6 ay
	6 ay

	PG 3.1.8
	10%
	38,7
	38,7
	38,7
	30
	30
	20
	 6 ay
	6 ay

	PG 3.1.9
	10%
	21
	21
	20
	20
	20
	20
	 6 ay
	6 ay

	PG 3.1.10
	15%
	0
	0
	0
	1
	1
	1
	 6 ay
	6 ay

	Sorumlu Birim
	Okul Yönetimi

	İşb. Yap. Birim(ler)
	Öğretmenler Kurulu

	Riskler
	Engelli asansörlerinin, ihtiyaç duymayan bireyler tarafından kullanılması

Okul kütüphanelerinin, oda/sınıf/derslik vb. ihtiyaçların karşılanabilmesi için dönüştürülmesi

	Stratejiler
	Okul binasına ek bina  için gerekli girişimler yapılacak

Okul güvenlik sistemi araçlarının bakım, onarım ve güncellemeleri yapılacak

Okul kütüphanesi yapılması

	Maliyet Tahmini
	10000

	Tespitler
	Okul binasının yetersizliği

	İhtiyaçlar
	Yeni okul binası yapılması


	Amaç 3 (A3)
	Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları karşılayacak nitelikte geliştirmek

	Hedef 3.2 (H3.2)
	Kuruma CİMER, MEBİM, e-Muhtar, dilekçe ve benzeri yollarla yapılan şikâyet sayısını 0’a indirerek memnuniyet düzeyini artırmak.

	HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER

	Sıra
	Gösterge
	Mevcut  (2018)
	Hedef (2023)
	Sorumlu Birim

	PG 3.2.1
	CİMER, MEBİM, E-Muhtar, Dilekçe vb. yollarla kuruma başvuru sayısı (tüm başvurular)
	5
	0
	Okul Yönetimi

	PG 3.2.2
	CİMER, MEBİM, E-Muhtar, Dilekçe vb. yollarla kuruma başvuru sayısı (şikâyet)
	0
	0
	Okul Yönetimi

	PG 3.2.3
	Şikâyet başvurusu sonucunda uygulanan cezai yaptırım sayısı
	1
	0
	Okul Yönetimi

	PG 3.2.4
	Özel “Öğrenci Taşıma Servisleri ile ilgili Şikâyet sayısı
	0
	0
	Okul Yönetimi


	Amaç 3 (A3)
	Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları karşılayacak nitelikte geliştirmek

	Hedef 3.2 (H3.2)
	Kuruma CİMER, MEBİM, e-Muhtar, dilekçe ve benzeri yollarla yapılan şikâyet sayısını 0’a indirerek memnuniyet düzeyini artırmak.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	 2018 (MEVCUT)
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 3.2.1
	20%
	5
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay

	PG 3.2.2
	30%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay

	PG 3.2.3
	40%
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay

	PG 3.2.4
	10%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	 6 ay

	Sorumlu Birim
	Okul Yönetimi

	İşb. Yap. Birim(ler)
	Öğretmenler Kurulu

	Riskler
	Yaşanan her sorunda, ilgili kişi veya kurum yerine şikâyet yöntemlerine başvurulması

Şikâyet mekanizmalarının sayı ve çeşitlilik itibariyle fazla olması

	Stratejiler
	Okul-Aile işbirliği geliştirilecek

Kurumsal kültür oluşması için düzenlenen faaliyetler çeşitlendirilecek

Kurumsal faaliyetlerimiz sürekli olarak fiziksel ve elektronik ortamlarda paylaşılacak

	Maliyet Tahmini
	2000

	Tespitler
	Şikâyet sahipleri, beklentilerinin karşılanamadığı her durumda şikâyet yoluna başvurmaktadır

Şikâyet sahiplerinin şikâyet başvuru yolları çok çeşitlidir

	İhtiyaçlar
	Öğrenci velilerinin bilinçlendirilmesi

Şikâyet mekanizmalarının, çalışanların motivasyonlarını düşürmeyecek şekilde işletilmesi



Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanılarak kurumumuzun 5 yıllık hedeflerine ulaşılabilmesi için planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapılmıştır. 

Tablo 18 Tahmini Maliyetler (TL)

	Hedefler
	Planın

1. Yılı
	Planın

2. Yılı
	Planın

3. Yılı
	Planın

4. Yılı
	Planın

5. Yılı
	Toplam Maliyet

	A1
	500
	500
	500
	500
	1000
	3000

	H1.1
	500
	500
	500
	500
	1000
	3000

	  H1.2
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	A2
	5100
	5200
	5200
	5250
	5250
	26000

	 H2.1
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000
	25000

	 H2.2
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 H2.3
	100
	200
	200
	250
	250
	1000

	 H2.4
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 A3
	1200
	1800
	2400
	3000
	3600
	12000

	 H3.1
	1000
	1500
	2000
	2500
	3000
	10000

	 H3.2
	200
	300
	400
	500
	600
	2000

	TOPLAM
	6800
	7500
	8100
	8750
	9850
	41000



Müdürlüğümüzün 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme sürecini ifade eden İzleme ve Değerlendirme Modeli hazırlanmıştır. Okulumuzun Stratejik Plan İzleme-Değerlendirme çalışmaları eğitim-öğretim yılı çalışma takvimi de dikkate alınarak 6 aylık ve 1 yıllık sürelerde gerçekleştirilecektir. 6 aylık sürelerde Okul Müdürüne rapor hazırlanacak ve değerlendirme toplantısı düzenlenecektir. İzleme-değerlendirme raporu, istenildiğinde İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne gönderilecektir. 

Şekil 2 İzleme ve Değerlendirme Süreci
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EKLER
Tablo 19 Strateji Geliştirme Kurulu

	SIRA
	ADI-SOYADI
	GÖREVİ
	KURULDAKİ GÖREVİ

	1
	Avni OZAN
	Müdür
	Başkan

	2
	İbrahim KILIÇOĞLU
	Müdür Yardımcısı
	Üye

	3
	Yeşim KOCABAY
	Okul-Aile Birliği Başkanı
	Üye

	4
	Mutlu TOYKAR
	Okul-Aile Birliği Yön. Kur. Üyesi
	Üye

	5
	Gülay AKOĞLAN
	Fen Bilimleri Öğretmeni
	Üye


Tablo 20 Stratejik Plan Hazırlama Ekibi

	SIRA
	ADI-SOYADI
	GÖREVİ
	EKİPTEKİ GÖREVİ

	1
	Serkan EKER
	Müdür Yardımcısı
	Başkan

	2
	Tevfik DÜZGÜN
	Türkçe Öğretmeni
	Üye

	3
	Mehmet ÖZALP
	Matematik Öğretmeni
	Üye

	4
	Levent KANLI
	Fen Bilimleri Öğretmeni
	Üye

	5
	İbrahim EFE
	Din Kül. Ah. Bil. Öğretmeni
	Üye

	6
	Mürüvvet YELOĞLU
	Veli
	Üye

	7
	Funda BAKIRCI
	Veli 
	Üye

	8
	Fatma ÖNCÜL
	Veli
	Üye
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